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的应对手段，在做好市场营销的同时，深入推进降本增效攻

坚工程，降低原材料长期高位运行的不利影响。公司通过调

整产品结构、改善工艺、标准化作业、优化采购模式和供应

链生态，加强与客户的沟通协调等一系列措施，多方面冲抵

成本压力。 

关于公司是否调增产品价格，要根据市场环境来定，电

梯产品价格走势存在不确定性，目前公司的经营成本仍在可

控范围内。公司将继续坚持自身品牌定位，为客户提供优质

且具备价格竞争力的高性价比的产品和服务。 

2. 公司如果不调增产品价格，明年毛利率是否会承受

更大的压力？ 

我国电梯市场在经历了高速增长之后，已经迎来优胜劣

汰、不断整合的完全竞争时期，随着电梯行业集中度持续提

升，大型电梯企业凭借雄厚的综合实力将拥有更强的议价能

力，通过形成规模效应提高盈利水平。 

目前市场受原材料价格上涨影响，整体表现为电梯整机

生产成本压力前移，零配件产品毛利空间进一步收窄，但相

对来说公司整梯业务毛利率近几年来一直保持稳中有进的

发展态势。为进一步增强盈利能力，公司一方面将坚持精益

管理推进降本增效，继续深化采购降本、技术降本、产品降

本，提高生产效率和人均效率，多措并举严控成本费用；另

一反面，公司坚持以市场为导向，精准识变，主动应变，围

绕自身发展规划不断提升产业核心竞争力，在巩固现有客户

的基础上不断开发新的大型战略



随着我国新型城镇化进程的不断推进，以及一线城市市

场竞争的进一步激化，电梯市场下沉发展加速，可观的人口

基数使得下沉市场成为企业和品牌获取增量的新蓝海，城市

住宅建设、高速铁路、城际轨道交通、城市群及系列配套改

革等项目为电梯企业实现持续增长提供新的有力支撑。为抢

抓市场机遇，公司一是继续深化落实“两网一战略”，优化

完善三、四线城市的直销和经销网络，并通过建立办事处、

发展代理商等方式提前布局五线城市市场，全力推动业务规

模扩张；二是积极开展“区域 6+4”营销计划和发布“12358”

营销政策，把经销商按照“100 台、200 台、300 台、500 台

及 800 台”销售量级进行划分，并根据实际情况，分别给予

业务稳定地区及相对薄弱地区针对性营销激励机制和扶持

政策。截至今年上半年，公司累计拥有 93 家直销分支机构，

65 家核心经销商。 

4. 公司下半年对订单和毛利率有任务指标吗？ 

公司每年会基于行业环境和上级国资监管部门整体规

划，以公司战略定位为引领，制定年度工作计划和任务目标，

并层层分解、落实工作部署。目前来看，公司正在有序推进

完成任务指标，并对公司今年发展保持积极的态度。 

5. 公司的电梯业务未来发展方向是什么？ 

公司依托广州总部打造全国集约化经营模式，建立了广

州、天津、昆山、成都四大生产服务基地，具备了以华南地

区为中心，辐射华南、华东、华北、西部的全国性生产和服

务能力。其中，公司的整梯产品主要在广州基地研发生产，

其他基地基本与日立电梯工厂毗邻建设，主要为日立电梯及

广日电梯提供电梯零部件、物流运输、仓储等业务服务。因

此，为了进一步降低生产运输成本，实现公司“十四五”期

间整梯业务扩张目标，公司以“一带一路”、“中欧班列”

及“东南亚东盟”发展为契机，全面打造“1+N”产业布局，
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即以广州基地为核心，在全国范围内建立多个整机生产基地

推动产业延伸。在东南沿海市场竞争越演越烈的背景下，公

司抢占西部大开发战略基点，今年 5 月与德阳经开区签署《项

目投资协议书》，将投资 7 亿元，购置 212 亩土地建设广日

股份数字化示范产业园，进一步完善以成渝城市群为核心的

西南区域布局，围绕现有产业强链、固链、补链。目前，公

司的广州生产基地产能约为两万台，已逐渐无法满足公司进

一步扩大业务的需求。此项目建成后，公司将依托集集成化、

智能化、数字化、高端化为一体的智能装备供应平台，实现

年产 25,000 台套垂直电梯和自动扶梯的生产能力，以及

30,000 台套电梯运输和电梯零部件配套能力，助力公司在

“十四五”期间发展实现新突破。 

6. 公司电梯零部件业务除了提供给日立电梯，还会提

供给其他外部品牌吗？ 

公司的零部件业务已经充分市场化，现阶段主要客户除

了日立电梯和广日电梯以外，还有美的菱王、永大日立、西

继迅达、住友富士、美迪斯、快意电梯、康力电梯等客户，

但整体业务规模较小。 

7. 公司认为哪方面因素会进一步促进电梯维保市场增

长？每一次维保作业需要多少位维保人员？  

对比欧美成熟的电梯后市场，我国电梯维保市场仍需经 

历一个长期的发展历程。目前来看，随着《特种设备安全法》

与《电梯安全管理条例》的出台，切实推动第三方维保服务

向原厂商维保转变，原厂商对电梯设备的维保质量和责任也

被进一步强化。根据中国产业信息网和国家统计局数据，我

国目前是世界上电梯保有量最大的国家，2020 年电梯保有量

已超过 780 万台，维保市场日后必将成为电梯市场增速放缓

情况下的又一有力补充。 
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根据我国《特种设备安全法》、《特种设备安全监察条

例》等规定，每台电梯每月至少需要进行两次维保，每一班

次需要至少两位维保人员赴现场进行相关检查。 

8. 公司目前有多少维保员工？有多少维保业务？ 

广日电梯和日立电梯大力推行电梯原厂维保服务，自保

率逐年提升，日立电梯目前自保率超 30%，广日电梯的自保

率超 20%。广日电梯目前拥有直属维保员工超过 800 人。 

9. 公司打算如何利用在手现金？ 

电梯制造作为相对重资产行业，公司下属企业运营对流

动资金有较高的要求。当前，面对复杂的经济形势和经营环

境，适量的现金储备也将有利于公司保持良好的风险抵御能

力。在保证公司日常运营有序开展的情况下，公司会考虑在

做强做大电梯整机及零部件产业的基础上，通过资本平台推

动楼宇智能装备、工业机器人及互联网等产业发展。 
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